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Mtro. Itzcboatl Tonatiuh Bravo Padilla, Rector General de la Universidad de

Guadalajara.
Honorable Consejo de Centro Universitario de la Ciénega.

Autoridades Universitarias de la Administracion General de la Universidad de

Guadalajara.
Estimadas autoridades de la Regidn.
Estimada comunidad universitaria.
Distinguidos invitados especiales, nos honran con su presencia.

Comparnieros Rectores, Director General del Sistema de Educacién Media

Superior
Directores de Escuelas Preparatorias y Funcionarios Universitarios.

Distinguidos representantes de organizaciones, empresarios y comunidad

de la region Ciénega.
Estimados Académicos y comparieros administrativos.
Queridos alumnos, padres de familia.
Amigos todos:

Las instituciones educativas, son generadoras y transmisoras de
conocimiento a las sociedades en donde influyen con el fin de que se desarrollen y
en consecuencia propicien una mayor civilizacion de las mismas. El Centro
Universitario de la Ciénega constituye una comunidad universitaria que se

caracteriza por su misién educativa y compromiso social en la Region. Desde su
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creacién ha sido participe del crecimiento de la zona y pieza fundamental para su

desarrollo.

El dia de hoy se presentan los resultados del trabajo de esta anualidad con
una reflexidn de los avances y resultados de anos de esfuerzo y trabajo continuo.
Asi como los retos venideros con una visién de futuro, en un ejercicio de rendicion
de cuentas y transparencia que refleja el compromiso institucional de la

Universidad de Guadalajara ante la comunidad de la Region.
1. COBERTURA DE EDUCACION SUPERIOR EN LA REGION

El Cuciénega es la principal opcién educativa superior en la zona. A través
de tres Sedes en Ocotlan, La Barca y Atotonilco el Alto, se brindan servicios a 13
Municipios. En 16 Programas educativos de pregrado y cuatro Posgrados se
forman estudiantes de la Regidén asi como procedentes de municipios del estado

de Michoacan y zona centro de Jalisco.

Actualmente 7,600 jovenes (373 mas que en la anualidad anterior), cursan
estudios en el Centro Universitario. En los ultimos 3 afos se han desarrollado
estrategias para incrementar la matricula a fin de contribuir a la cobertura de
educacion superior en la Region. Este crecimiento ha significado un incremento de

27.3% de nuevos espacios.

Respecto de la demanda de ingreso y cobertura de absorcién, se observa
un crecimiento de la demanda de 64.7% en los ultimos tres anos, o que da como
resultado que a pesar de los esfuerzos de aumento de admision, el porcentaje de

absorcién del Centro Universitario ha disminuido en un 32.39 % en este periodo.

Al vigésimo aniversario de la creacion del Centro, se hace necesario el
andlisis de la oferta educativa. En este sentido, se iniciaron estudios de

necesidades actuales y vocacionamiento de la Regidn, para garantizar la reforma
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de programas educativos pertinentes, asi como la apertura de nueva oferta acorde

a las tendencias globales y de desarrollo regional.
2. CALIDAD E INNOVACION

La calidad educativa es la principal meta de las universidades, implica un
compromiso permanente y la conjuncion de talento humano, vocacién e inversién
de recursos para lograr la mejor formacion de nuestros estudiantes y futuros
profesionales. El Cuciénega adopta este compromiso a través de la
implementacion de estrategias de innovacion educativa para mejorar la calidad de

los programas.

Con este propodsito la actualizacion curricular ha sido clave. En esta
anualidad, 13 de los 16 programas educativos se encuentran actualizados. Ademas
se continua con los trabajos en red de los programas de Agronegocios y la

Nivelacion a la Licenciatura en Enfermeria, asi como en la reforma de Abogado.

Por otra parte, 75% de los programas estan reconocidos por su calidad por
organismos evaluadores o acreditadores. Este afo se reacredité la carrera de
Psicologia, mientras que las Licenciaturas en Contaduria, Agrobiotecnologia,
Agronegocios y Abogado ya fueron evaluadas y se encuentran en espera de los
resultados. Aspiramos a alcanzar 100% de programas evaluables de calidad.
Actualmente 93.48% de los estudiantes adscritos al Cuciénega se forma en

programas reconocidos por su calidad.

Como parte de la estrategia de innovacion curricular y para incrementar el
grado de internacionalizacion de los programas, se contindia con el proyecto para
el desarrollo de contenidos internacionales en un segundo idioma; la formacién de
docentes bilingties; el intercambio de alumnos y la movilidad de docentes; asi como

la oferta gratuita de cursos de idiomas extracurriculares. Destaca el proceso
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colaborativo en red para la acreditacion internacional de la carrera de Abogado,
que se llevo a cabo en enero de este afo. De obtenerse un resultado positivo, éste
sera el primer programa que cuente con una acreditacion internacional en el Centro

Universitario.

Perfil Docente

La planta académica del Cuciénega conforma la base principal para el
cumplimiento de la mision universitaria a través de las actividades sustantivas de
docencia, investigacion y extension. Los docentes se constituyen en 493 jévenes
académicos, de los cuales 159 son profesores de tiempo; 21 profesores de medio
tiempo; 284 por asignatura y 29 técnicos académicos. En el caso de los técnicos
académicos se obtuvieron 11 plazas nuevas que permiten la atencion de
laboratorios de docencia en las sedes de Ocotlan y La Barca, sin embargo aun se

tiene un déficit para otros espacios académicos.

Es de resaltar la formacion de nuestros profesores de tiempo completo, ya
que 99.37% cuenta con estudios de posgrado. En esta anualidad 81.13% de los
profesores cuentan con reconocimiento de perfil deseable del Programa para el
Desarrollo Profesional Docente. Referente al Programa de Estimulos al Desempefio
Docente en su promocion 2015-2016, se incrementd 13.15% la bolsa de estimulos

y 7.27% en el numero de profesores beneficiados.

En el periodo que se informa, a fin de fortalecer la funcion docente crecio la
oferta de cursos de capacitacion a los profesores con la participacion de 754
docentes de las tres Divisiones. Estos cursos fueron impartidos por distintas
dependencias de la Universidad de Guadalajara, asi como por instituciones vy
asesores externos nacionales e internacionales. Se destaca que 90% de los

profesores de la carrera de Abogado se capacitaron en el Diplomado para el Nuevo
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Sistema de Justicia Penal Acusatorio Adversarial por o que se encuentran ya

preparados para la catedra y futura certificacion como docentes.

Con la intencion de desarrollar un perfil internacional docente se particip6 en
el Programa Institucional de Lenguas Extranjeras para impartir cursos en una
segunda lengua y la ensefianza del idioma inglés. Asimismo se impartieron talleres
y diplomados de actualizacion pedagdgica en inglés curricular en los que se
capacitaron 71 profesores. Por otra parte, 82 profesores participaron en los

programas de movilidad de personal universitario.

Es de reconocer el esfuerzo de los académicos que lograron la certificacion
ante la Asociacion Nacional de Facultades y Escuelas de Contaduria vy
Administracion (ANFECA). Asi como aquellos que se certificaron en el Sistema de

Justicia Penal Acusatorio Adversarial.

Ambientes de Aprendizaje

Los ambientes de aprendizaje constituyen los espacios educativos donde se
desarrollan las actividades de formacion. Se ha planteado un plan de desarrollo
integral que contempla la adecuacién y creacion de ambientes innovadores que

propicien la calidad académica.

En el rubro de las tecnologias para el aprendizaje se mejoré la infraestructura
de telecomunicacion en las tres Sedes; se renovaron 34% los equipos obsoletos
que distribuyen y administran la red; y se esta trabajando en mejorar y consolidar
la red inalambrica institucional con un aumento de numero de puntos de acceso de
188%. Se renovd también el equipo de cdmputo de los laboratorios de docencia
en Sede Atotonilco y La Barca, y se incrementé la inversion de recursos para la

adquisicién de equipo de computo para préstamo a estudiantes y profesores.
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Respecto a los servicios bibliotecarios, se obtuvo el apoyo de $2’500,000.00
pesos a través del Fondo Institucional Participable de Bibliotecas, con el que se
fortalecié el acervo. Ademas se adquirid equipo para apoyo de servicios

bibliotecarios.

A través del Fondo para Elevar la Calidad de la Educacién Superior, se logré
el equipamiento y adaptacion de espacios para los Centro de Aprendizaje Global
como un ambiente de aprendizaje innovador, en las tres sedes. Estos espacios
impulsaran el trabajo colaborativo, tutorial y de autogestion del aprendizaje, en
especial de idiomas. Asimismo, a fin de contar con espacios adecuados para las
nuevas practicas de la carrera de abogado, se crearon las Salas de Juicios Orales

en La Barca y Atotonilco, de manera que las Sedes cuentan ya con estos espacios.

Este afio, los laboratorios de docencia fueron prioritarios, se obtuvieron
recursos por $4°000,000.00 pesos del Fondo de Aportaciones Multiples, asi como
poco mas de 6°000,000.00 pesos del Fondo para Elevar la Calidad de Educacién
Superior y del Programa para la Actualizacion Tecnoldgica de la Red Universitaria.
Estos recursos se destinaron en el equipamiento y la remodelacion de los
laboratorios que contribuiran a la mejora de las practicas de las programas de la
Divisiones de Desarrollo Biotecnolégico y de Ciencias Econdmico Administrativas.
De igual forma, se remodeld 100% de las aulas de las sedes Atotonilco y La Barca,

y se renovoé el mobiliario de las mismas; en Ocotlan se tiene un avance de 50%.

Como parte de la estrategia para ampliar la matricula del Centro, se logré la
conclusién y equipamiento del Médulo P de aulas en la sede Ocotlan. La inversion
de esta obra fue de casi $30°000,000.00 pesos y $2000,000.00 en equipamiento.
Se Inicié asimismo de la edificacion del Modulo de Tutorias e Investigacion que

contribuira a la formacién integral de los alumnos, fomentara el trabajo colaborativo
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y la consolidaciéon de los proyectos de investigacion, con una Inversion inicial en
2015 de aproximadamente $21°000,000.00 pesos.

Formacion Integral

Por otra parte, en apoyo a la formacion integral de los estudiantes se
implementé un proyecto que integra los ejes de: Innovacion; Emprendurismo;
Cultura y Arte; Desarrollo Humano y Calidad de Vida; Coaching Educativo;
Internacionalizacion; Innovacion; Responsabilidad social, y Sustentabilidad, que se
desarrolla a través de 15 programas que contribuyen al desarrollo bioldgico, social,
intelectual y profesional de los jévenes. Como estrategia transversal del proyecto
se concibe la tutoria como base del acompanamiento a los estudiantes, en ella
participan 97.7% del total de los profesores. A su vez, 109 alumnos participaron
también como tutores pares en beneficio de sus comparieros. En 2015, 94% de la
poblacién estudiantil, recibié acompafamiento tutorial en apoyo al proceso

formativo.

Con el fin de disminuir los indices de reprobacion, bajo rendimiento
académico y desercion, se ofrecieron talleres de formaciéon humana y se participa
en el Programa de Desarrollo de Habilidades Cognitivas de Orden Superior en
conjunto con la Coordinacion de Innovacion Educativa y Pregrado donde los
estudiantes de primer ingreso reciben talleres de habilidades para mejorar su
desempefo. Como resultado de estas iniciativas se ha identificado una disminucién
de 36.94% de la desercion escolar con relacion al ano anterior, y una reduccién de
63.89% en los casos de bajas por rendimiento escolar en el periodo de 2013 a
2015.

Es necesario considerar que nuestros estudiantes presentan situaciones de
vulnerabilidad y escasez de recursos, por lo que se disefaron estrategias de

apoyos econdmicos y becas para evitar el abandono escolar. Durante la anualidad
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2015-2016 se recibieron 2,446 solicitudes para la obtencién de la Beca de
Manutencion de la Coordinacién Nacional de Becas de Educacién Superior, 1o que

representa casi 30% de los estudiantes matriculados, resultando 958 beneficiados.

En atencion a los grupos vulnerables, durante el 2015 se participd en la
Convocatoria de Becas Especiales de Estimulos Econémicos para Estudiantes con
Discapacidad y para Estudiantes Indigenas. Se establecieron también acciones de
seguimiento y tutoria especializada, y se realizaron talleres de lenguas; ademas de
la Semana Cultural y Artesanal Indigena con la participacion de 400 estudiantes del

Centro y expositores provenientes de las comunidades.

Por otra parte, para fortalecer el perfil internacional de los estudiantes, se
realizaron acciones para el dominio de lenguas extranjeras, desarrollo de ambientes
multiculturales y un proyecto de internacionalizacién en casa. En programa de
Formacion Internacional de Lenguas Extranjeras se han formado 778 estudiantes
este ano, esperamos participar en el nuevo Programa Institucional de Lenguas

Extranjeras que permitira una mayor participacion de estudiantes.

De forma complementaria, el Proyecto de Internacionalizacién en Casa
acerca a los estudiantes a experiencias de este tipo a través de cursos virtuales
compartidos, ponencias, catedras internacionales, y actividades didacticas y
culturales bilinglies. Se gestionaron ademas estancias académicas en diversas
instituciones educativas internacionales, en las que participaron estudiantes de los
Programas de Periodismo, Recursos Humanos, Administracion, Contaduria,
Negocios Internacionales, Ingenieria en Computacion, Quimica e Industrial.
Asimismo se participé en el Programa Competencias Globales: México Meet

America.

Respecto a la formaciéon emprendedora de los estudiantes se llevaron a cabo

eventos que motivan la creatividad y el desarrollo de ideas de negocio. Es de
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destacar que durante el 2015, participaron 1,856 estudiantes de todas las carreras.
Aunado a lo anterior, 51 estudiantes participaron en los eventos Campus Party y
111 en Campus Night como acciones para fomentar la innovacion tecnolégica y el

emprendimiento.

Para la formacién en arte y el deporte se ofrecieron diversas alternativas,
como talleres extracurriculares; la formacion de selecciones y grupos
representativos; la realizacidn y participacién en festivales y eventos organizados
por asociaciones y Ayuntamientos de los Municipios de la Region. Se organizaron
también actividades como exposiciones en las Sedes y visitas mensuales al Museo
de las Artes. Este afio Cuciénega fue sede del Programa Nacional de Animacién
Cultural: Desde los Grandes Teatros del Mundo de CONACULTA.

Parte importante de la misién universitaria es la formacion de estudiantes
como personas y ciudadanos con conciencia social. En este sentido, se impulsa
cotidianamente la identidad y los valores universitarios donde los estudiantes como
parte de la comunidad se integran y colaboran en la construccién de una

universidad incluyente, socialmente responsable y sustentable.

Es de reconocer el esfuerzo de nuestros estudiantes que han ganado
premios y reconocimientos: 7 estudiantes de la Carrera de Quimico Farmacéutico
Bidlogo obtuvieron el premio CENEVAL al Desempefio de Excelencia en el Examen
General para el Egreso de la Licenciatura (EGEL) por su desempefio sobresaliente.
Asimismo, con el Proyecto Prototipo de Aplicacion Movil de Realidad Aumentada,
2 estudiantes de la carrera de Ingenieria en Computacién, ganaron el reto “Mejora
tu Campus” en el marco de Campus Party 2015. En el ambito deportivo, en el
Torneo Intercentros 2015 se obtuvieron medallas de oro y plata en ajedrez; 2 oros,
1 plata y 2 bronce en Taekwondo, y el oro en futbol varonil. Felicidades a todos los

estudiantes por su esfuerzo y merecidos logros.
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Investigacion

La innovacidn es el motor del desarrollo. En el Cuciénega la investigacion y
el posgrado se vinculan como ejes para la generacion de proyectos que
contribuyan al desarrollo de la Regidén. El Centro Universitario de la Ciénega ofrece
cuatro programas de posgrado: tres maestrias y un doctorado. La Maestria en
Ciencias mantiene su vigencia en el Padrén Nacional de Posgrados de Calidad de
CONACYT como un Programa en Desarrollo. Respecto a la matricula en
posgrados, el Cuciénega cuenta con 62 alumnos de posgrado, de los cuales

22.58% es matricula de calidad.

En cuanto a los apoyos para mejorar la calidad de los posgrados, mediante
el Programa de Incorporaciéon y Permanencia del Posgrado (PROINPEP) se
brindaron apoyos para equipamiento, movilidad, publicaciones y presentacion de
ponencias en beneficio de los profesores y alumnos. Actualmente se trabaja en un
proceso de reestructuracion de los posgrados a partir de estudios de tendencias,
asi como de demanda y necesidades de la region, a fin de determinar la
diversificacién y apertura de nuevos programas, y para lograr el reto de la

incorporacion en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad.

La investigacion es una de las principales fortalezas del Centro universitario.
Nuestros investigadores son reconocidos por su talento y alta produccién; y sus
proyectos tienen aplicacion y beneficio directo en la Regién. El Cuciénega, cuenta
con 35 miembros en el Sistema Nacional de Investigadores que representa 22%
del total de los Profesores de Tiempo Completo. Actualmente se desarrolla
investigacién basica y aplicada en tres Centros y un Instituto de investigacion, a
través de: 47 Lineas de Generacién y Aplicacion del Conocimiento; 129 profesores
PRODEP y 21 Cuerpos Académicos.
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Este afo se logro transitar dos cuerpos académicos de en Formacion a en
Consolidacién. Ademas, el Cuerpo Académico “Aplicacion de la Fisica” obtuvo el
grado de Consolidado, siendo el primer Cuerpo Académico del Centro en lograr

este reconocimiento.

En cuanto a la produccion y divulgacién cientifica, los investigadores del
Centro generaron 103 publicaciones; 39 de ellas con participacion de estudiantes;
48 nacionales y 55 internacionales. Se publicaron también a Revista Mexicana de
Investigacion en Psicologia, arbitrada; la Revista de Letras Juridicas, indexada; y la
Revista Estudios de la Ciénega. Ademas durante el afio se realizaron 68 actividades

de difusidén para fomentar la ciencia y la tecnologia.

Para el impulso a la investigacidn, se destinaron recursos del Programa de
Fortalecimiento de la Calidad de Instituciones Educativas, PRO-SNI, el Programa
de Fortalecimiento a los Cuerpos Académicos y del presupuesto ordinario por casi
$4°000,000.00 pesos, con los que se beneficiaron a alumnos e investigadores para
el desarrollo de proyectos, trabajo de campo, y presentacidon de ponencias
nacionales e internacionales. Por su parte, los investigadores adscritos al

Cuciénega obtuvieron recursos por un total cercano a los $12°000,000.00 pesos.

El Fomento a la Investigacidn Temprana (FIT) es uno de los proyectos
estratégicos para incentivar a los jovenes a incorporarse a esta funcion. En 2015 se
incrementaron de manera significativa el nimero de estudiantes que participa en el
programa FIT y en el verano de investigacion cientifica. Se logré una participacién
total de 487 estudiantes. Ademas, actualmente todos los proyectos de

investigacién del Cuciénega se realizan con participacién de estudiantes.

Para propiciar la internacionalizacién de la investigacion se brindaron apoyos
para la movilidad de 35 académicos y se desarrollaron 14 proyectos de vinculacién

y colaboracion en investigacion con instituciones y organismos internacionales. El
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establecimiento de redes y convenios de colaboracion permitié la generacion de
vinculos para la investigacién colaborativa de alto nivel. A través de los Cuerpos
Académicos del Cuciénega, se participa en siete redes de investigacion nacionales
y tres internacionales. Este afo se formalizaron convenios con la Universidad
Central Marta Abreu de las Villas de Cuba y la Escuela Superior Politécnica de

Chimborazo en Ecuador.

Los resultados de excelencia en la investigacion que realiza el Centro son
palpables. Es relevante destacar que en 2015, el Instituto Mexicano de la Propiedad
Industrial otorgd el Titulo de Patente a la invencion denominada “Cautin de
induccion magnética regulable con fuente propia de radiofrecuencia, puntas
reemplazables, estacidén y método para soldar de manera desalambrada” en la que
participaron el investigador Mario Eduardo Cano Gonzalez y los estudiantes

Alfonso Hernandez Samano y Ernesto Edgar Mazon Valadez.

Ademas, se encuentra en tramite de expedicién de Titulo la patente “Sistema
para monitoreo y registro de las doce derivaciones cardiacas con una PC”. Aunado
a esto, se obtuvo el registro de tres nuevas solicitudes de invencion ante el IMPI,
sumando siete en proceso de registro, todas con participacion de investigadores y
estudiantes de posgrado. De esta forma, se suman 10 invenciones que el
Cuciénega ha generado en un periodo de tres anos. Actualmente se esta
trabajando en un modelo de transferencia de tecnologia para llevar estas
invenciones a su aplicacibn como innovaciones en la industria. Nuestro
reconocimiento a los investigadores y estudiantes coinventores por su contribucién

a la innovacion.

Asimismo los investigadores han sido distinguidos con premios especiales.
Liliana Castafieda Renteria recibié el Premio Elsa Chaney 2015 por el articulo

"¢ Nuevas sujetas, nuevas identidades? La vivencia profesional en la configuracion
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de la identidad de género", otorgado por la la organizacién Latin American Studies
Association (LASA). El Dr. Rogelio Barba Alvarez, recibié el Premio Nacional a la
Investigacion Juridica, otorgado por la Asociacidn Nacional de Facultades,
Escuelas de Derecho, Departamentos de Derecho e Institutos de Investigacién
Juridica, A.C. (ANFADE). La Dra. Maria Guadalupe Ramos Ponce, ha sido
recientemente distinguida con el Reconocimiento Mujeres Destacadas "lrene
Robledo Garcia" que otorga el Ayuntamiento de Guadalajara en el marco del Dia
Internacional de la Mujer, por sus aportaciones en la defensa de los derechos

humanos de las mujeres.
3. VINCULACION PARA LA TRANSFORMACION SOCIAL

La funcién de vinculacidén representa la manifestacion del compromiso
universitario con la sociedad y su bienestar. En este sentido, los Centros
Universitarios Regionales asumen esta mision como actores sociales y
generadores de colaboracién con los diversos sectores para la construccion de

mejores escenarios en la Region.

Durante 2015, el Gobierno del Estado a través de la Subsecretaria de
Planeacion actualizé el Plan de Desarrollo de la Regidén Ciénega 2015-2025. En este
ejercicio incluyente, el Centro participo en la construccion de dicho plan y la visién
de desarrollo. Por otra parte, actualmente se realiza en colaboracion con el Instituto
de Transparencia e Informacion Publica de Jalisco, el Diplomado en Transparencia
y Proteccion de Datos Personales, en el que asisten 118 servidores publicos
municipales de la zona, asi como alumnos y profesores del Centro. Asimismo se
llevd a cabo un Diplomado en el Nuevo Sistema de Justicia Penal para Capacitacién

de Policia, con 30 elementos participantes de la Region.

Durante este periodo, el Cuciénega extendié los vinculos de colaboracion

con los Municipios de la regién. El dia de hoy al término de este evento se firmara
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un Convenio General de Colaboracidén con los 13 municipios de la zona a fin de
establecer un marco de referencia de trabajo conjunto. Estos convenios
formalizaran las acciones de vinculacion que ya se realizan y potenciaran
oportunidades de apoyo en beneficio de las comunidades. En el caso concreto de
los municipios de Atotonilco el Alto y Ocotlan, se cuenta con un convenio particular
para la atencién social a través del Sistema DIF Municipal y las Unidades de
Psicoterapia Breve del Centro Universitario. Esta anualidad 43 estudiantes de la

carrera de psicologia brindd asesoria a 184 familias de estos municipios.

Por otra parte, con la finalidad de mejorar la calidad de vida de la comunidad
de Ocotlan, la iniciativa privada propicié en 2015 la colaboracién de instituciones,
empresas y sociedad para generar el proyecto Rescatando la Identidad de Ocotlan
(Proyecto RIO). El Cuciénega forma parte de esta iniciativa como lider de la Feria

Cultural RIO, que estamos ya preparando y se celebrara este afo.

El Programa de Servicio Social ha crecido cada ano, actualmente cuenta con
323 programas y 2,380 alumnos que fueron asignados para colaborar en diversas
instituciones. Como wuna actividad de vinculacion y para favorecer la
profesionalizacion de los estudiantes se aumentaron los convenios de Practicas

Profesionales, en los que participaron 520 estudiantes.

Como parte de los servicios que el Cuciénega brinda a sociedad, se
encuentran las Bibliotecas de las Sedes, que abren sus puertas de forma
permanente al publico general. Se recibieron 1,058 visitas de usuarios externos,
entre ellos estudiantes de otros niveles educativos. La Ludoteca constituye una
opcion para acercar a los niflos a la lectura, se dispone de acervo bibliografico y
material l0dico especializado de que se realizaron 1,610 préstamos y 242 nifnos
visitaron sus instalaciones como invitados. Para los nifios de educacion basica se

realiza cada ano los talleres de “Verano Infantil” y se participa en el programa
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“PERAJ-adopta a un amigo”. En sus ediciones 2015, participaron 85 nifios con la

colaboracion de 51 estudiantes tutores.

Ademas el Centro Universitario cuenta con un catdlogo de servicios de
formacion, capacitacion continua, investigacién aplicada, servicios de laboratorio,
y consultoria empresarial. Como ejemplo, el Laboratorio de Andlisis Clinicos, realizd
3,538 servicios que durante este periodo. Adicionalmente las brigadas Eco-
Cuciénega promueven y concientizan a los cuidados en temas de salud vy

ecoldgicos, e implementan acciones de preservacion del entorno natural.

Los vinculos con el sector empresarial también se fortalecieron con la
participacién de representantes en los comités consultivos de los programas
educativos y se han mantenido y ampliado las relaciones de colaboracién con
industrias lideres de la Region Ciénega. El Centro de Innovacién, Incubacién vy
Disefio (CIID) ingresé en 2015 a Global Benchmark of University Business
Incubators; asociacion internacional lider en el andlisis y desarrollo de incubadoras
de negocios. El CIID intervino en la creacion de 15 empresas que generaron 20

empleos y se realizaron 32 asesorias técnicas.

En colaboracion con la compafnia Nestlé, se realizé el evento Iniciativa por
los Jovenes, donde ejecutivos de la Planta Ocotlan realizaron un taller con 497
estudiantes para incentivarlos y generar mejores oportunidades de futuro
profesional. Como innovacion este afo, se instauraron las Catedras de
Emprendurismo COPARMEX-CUCIENEGA, que conforma un espacio de encuentro
para compartir experiencias empresariales con estudiantes a fin de incentivarlos a
desarrollar su potencial emprendedor. Durante 2015, se realizaron cinco

conferencias impartidas por empresarios de la Regién, con 1,033 asistentes.

Se efectian también actividades de vinculacidén con instituciones de

Educaciéon Media Superior. Entre ellas se realiza un programa de visitas a las
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instalaciones para escuelas preparatorias y se participa en Expo-Profesiones para
dar a conocer la oferta educativa a estudiantes de bachillerato del Estado.
Asimismo se ofrecen programas en convenio con otras instituciones como el
Centro Federal de Readaptacion Social (CEFERESO).

4. GESTION Y GOBIERNO

En este periodo, acorde a las politicas y normas universitarias, se ha
propiciado una gestién y gobierno eficiente y transparente. En este sentido, los
organos de gobierno son esenciales la toma de decisiones colegiada. En este afo
el Consejo de Centro sesiond en seis ocasiones emitiendo un total de 205

dictamenes a través de sus Comisiones permanentes.

La Junta Divisional como 6rgano de planeacién del Centro enfocd sus
esfuerzos en la planeacion estratégica y la evaluacién de resultados para el logro
de la vision. De esta forma se crearon politicas de desarrollo y planes particulares

a fin de garantizar el logro de las metas y potenciar la calidad de los servicios.

La calidad ha sido un compromiso constante en el Centro Universitario
desde hace varios periodos, por ello el Cuciénega trabaja en esta politica de forma
coordinada bajo un Sistema de Gestion de Calidad en que los procesos

administrativos y académicos estan certificados por la norma ISO: 9001:2008.

La planeacion y la evaluacion se integran en el sistema de calidad a fin de
determinar el rumbo y metas de las acciones. En esta anualidad se construyé el
ejercicio del Programa de Fortalecimiento de la Calidad en Instituciones Educativas
2016-2017 y se ejercieron recursos por mas de $3°000,000.00 pesos que fueron
destinados a la mejora de los programas educativos; el equipamiento y materiales

de laboratorios; la formacién integral y movilidad estudiantil; asi como apoyos para
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la investigacidn y la internacionalizacion. Se obtuvieron adicionalmente

$2°500,000.00 pesos del mismo fondo que seran ejercidos este afo.

Como parte de la politica de planeacién y evaluacion para el desarrollo, se
establecieron planes de mejora particulares de areas estratégicas. Para la calidad
de los programas educativos se pretende alcanzar 100% de programas de
pregrado acreditados en el corto plazo y su adscripcion al Padrén de Programas
de Licenciatura de Alto Rendimiento Académico-EGEL. Se incluye también la
estrategia de reestructuracion de posgrados y para su incorporacion al Programa
Nacional de Posgrados de Calidad, asi como la acreditacidn internacional de oferta
educativa. Se llevan a cabo también estudios para la toma de decisiones de mejora
de los programas y la diversificacion de la oferta educativa acorde a las tendencias

globales y a las necesidades de la zona Ciénega.

Por otra parte, se disefaron los planes maestros de las 3 sedes con una
vision a largo plazo de acuerdo a su vocacionamiento y a las demandas de
crecimiento de la matricula y expansion de la oferta. De acuerdo al Plan de
Desarrollo de Infraestructura, en 2015 se incrementd 4.61% de metros cuadrados
de superficie construida y 3.707 metros cuadrados de areas verdes. Se realizé la
rehabilitacion de la explanada de la Biblioteca- Mediateca Fernando del Paso. Asi
como la adecuacién de exteriores para evitar contingencias de inundaciones y la
rehabilitacion y mantenimiento en tres sedes para abatir rezagos y de forma

preventiva.

Asi, la inversion total de infraestructura este afio fue de $39920,117.00
pesos con un aumento respecto del afio pasado de 17.5%. Adicionalmente, se
tiene en proceso de adjudicacion por licitacion o concurso obras por

$19’142,123.00 pesos que seran realizadas en proximos meses.
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Respecto del ejercicio presupuestal, se ha asumido un compromiso de uso
racional, equitativo y transparente. En 2015 se asignaron recursos al Centro por
$11°358,852.00 pesos del presupuesto ordinario 2015, mientras que en 2016 se
logré un incremento de 23.28% sumando un presupuesto ordinario de
$14°003,725.00 pesos. Este aumento fue destinado al fortalecimiento de la calidad
educativa, la internacionalizacion e investigacion, evaluacion de programas en el
Padrén de Excelencia EGEL, fomento a la investigacidn temprana, asi como a la
mejora de ambientes de aprendizaje, aulas y laboratorios. Ademas se generaron
$17°907,317.00 pesos en ingresos autogenerados, lo que representa un incremento
de 29.63% con respecto al afio anterior. Estos ingresos permiten realizar mejoras
en infraestructura, equipamiento y la contratacién de servicios personales de

apoyo.

La transparencia de las acciones y el ejercicio de los recursos son un
compromiso y una responsabilidad institucional. Se recibieron en este periodo 31
solicitudes de informacion que fueron atendidas en su totalidad en cumplimiento a
la Ley de Informacion Publica del Estado. De igual forma se realizaron 7 auditorias

por la Contraloria del Centro las cuales fueron solventadas por completo.

Como parte del Plan Integral de Sustentabilidad, el Cuciénega cuenta con la
certificacion desde 2011 ISO 14001:2004 de proteccién al medio ambiente, que en
este afo se realizd la auditoria de recertificacion. A través de este sistema se
implementan proyectos para el fomento a la cultura sustentable, separacién y
manejo de residuos solidos y bioldgicos, asi como acciones de capacitacion para
disminuir el impacto al medio ambiente. El Centro ha emprendido acciones para el
ahorro de energia eléctrica en las 3 sedes, logrando una disminucién de consumo
general de energia de 30% y un ahorro de casi $500,000.00 pesos a través del

cambio de luminarias y una cultura de consumo sustentable.
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En el marco del programa “Por un Cuciénega Saludable” se promovieron
acciones de prevencion y proteccion de la salud en beneficio de los miembros del
Centro. Se efectua también el Programa de Cuciénega Libre de Humo en el que
100% de las instalaciones son espacios libres de humo de tabaco para el cuidado
de la salud. Este afio se adecuaron consultorios médicos en las Sedes que pronto
comenzaran a brindar atencién y se realizaron campanas de salud preventivas
como la vacunacion contra influenza con apoyo de la Secretaria de Salud Regién

Ciénega y las acciones preventivas contra el Dengue y Zika, entre otras.

Se ha asumido también un compromiso de responsabilidad social que
implica la formacidén y actuacion de la comunidad universitaria conforme a los
valores universitarios y a los Principios Eticos del Centro. De forma particular en
2015 se encaminaron los esfuerzos a propiciar la equidad y la inclusiobn como
prioritarios. Uno de los proyectos mas relevantes es el de Universidad Incluyente
para erradicar toda forma de discriminacidén por condicion fisica, social, étnica, de
género, de creencias u orientacion sexual, y la atencion a grupos vulnerables. En
este contexto, se realizé la primera etapa del proyecto con una campana de
sensibilizacién social y la adaptacion de la infraestructura para el libre transito, a
través de la construccién de rampas, andadores con piso tactil, sefalética, e
instalacion de elevadores; asi como la compra de mobiliario, y equipo para

personas con discapacidad.

Asimismo se desarrolla el Proyecto de Equidad de Género en el que se
participa activamente en el Grupo Interinstitucional y Multidisciplinario para la Alerta
de Violencia contra las Mujeres en el Estado de Jalisco, ademas del proyecto de la
red universitaria de este tema y el establecimiento de acciones formativas al interior

del Centro Universitario.
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Una de las necesidades prioritarias de los estudiantes es el servicio de apoyo
a la paternidad o maternidad prematura. Actualmente se presentan altos indices de
abandono escolar y bajo rendimiento por esta causa por lo que la adecuacién de
una Estancia Infantil en el Centro es indispensable. Este proyecto esta en espera

de financiamiento para iniciar las obras este afio.

Por otra parte, se desarrollé un politica de Universidad Segura que integra el
proyecto de Proteccidn Civil para la seguridad de la comunidad universitaria, asi
como el acondicionamiento de infraestructura para la proteccion de las

instalaciones, el patrimonio universitario y de la comunidad.

En cuanto a los recursos humanos, el personal administrativo y operativo del
Centro Universitario representa uno de los principales activos, su trabajo
comprometido y constante es una muestra de los valores de los Centros regionales.
Actualmente 126 trabajadores conforman la plantilla de colaboradores. Durante
2015 se logré un incremento de 26 plazas que fueron destinadas a las tres sedes a

fin de subsanar deficiencias histéricas de personal de apoyo.

Para la capacitacion de personal, se realizaron 16 cursos de formacién y
profesionalizacion en el que participaron 67% del personal. A fin de mejorar las
condiciones en los ambientes de trabajo, este ano se lleva a cabo un proyecto de
acondicionamiento de espacios de descanso y comedores para trabajadores.
Agradezco y reconozco el esfuerzo de los trabajadores administrativos y de apoyo

operativo del Cuciénega, sin ellos no seria posible realizar nuestras funciones.

Estimado Sr Rector General, Honorable Consejo de Centro, distinguidos
invitados, los resultados que hemos presentado son producto del esfuerzo de una
comunidad consolidada, integra, comprometida, solidaria, responsable, talentosa

y productiva.
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Estamos conscientes que aun quedan muchos retos por vencer y nuevas
metas por definir. De forma particular en esta gestion hemos encaminado los
esfuerzos a elevar la calidad de los servicios educativos; ampliar la cobertura de
educaciéon superior; mejorar la infraestructura y las condiciones de trabajo; a
realizar una gestion de calidad y brindar un servicio con calidez; y a construir una
comunidad universitaria con identidad y valores, a fin de a contribuir al desarrollo

de esta Regidn y al cumplimiento de la misidén universitaria.

Mi reconocimiento todos los académicos, administrativos, personal de
servicio, directivos, alumnos, y comunidad en general, porque son Ustedes el

Cuciénega y son éstos sus logros.
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